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l. Boi canh thi truong lao dong toan cau HRA

hién tai va cac thach thirc trong tuyén dung

1. TAC PONG CUA TOAN CAU HOA VA Al PEN TUYEN DUNG

Toan cau hda da mé& rong pham vi tuyén dung, cho phép doanh nghiép tiép can nhan tai trén
toan thé gioi.

« Tuy nhién, diéu nay cling lam tang canh tranh va doi hdi doanh nghiép phai thich &ng v&i da
dang van hoéa va quy dinh phap ly khac nhau.

Tri tué¢ nhan tao dang thay doi céch thirc tuyén dung, tir viéc sang loc ho so’ dén phéng van
rng vién. Mac du Al giup tang hiéu qua, nhwng cing dat ra thach thiec vé tinh céng bang va
rdi ro sai s6t néu khéng dwoc giam sat chat ché.

2. CAC XU HUONG TUYEN DUNG QUAN TRONG

Tuyén dung titr xa Tuyén dung dwa trén ky nang Pa dang va hoa nhap

* Du xu huwéng lam viéc tr xa da giam « Doanh nghlep ngay cang chu trong « Tao moi trwong lam viéc da dang va
nhiét sau dai dich, nhung van 1a lya dén ky nang thyec té hon la bang cap, bao gom la wu tién hang dau, giup
chon pho bién, dac biét trong cac tdp trung vao kha nang thich &ng va doanh nghiép thu hut va gilr chan

nganh cong nghe va dich vu. hoc hdi cua wng vién. nhan tai tv nhiéu nén tadng khac nhau.




Il. Thi trwwd'ng Tuyén dung tai Viét Nam — Thwe trang va Thach thirc @

 Theo Bao cao "Talent Guide 2025" cua Navigos Group, n N o
n A o C ek es Lwc lwvong lao ddng Ty lé lao dong qua
lwe lwvong lao dong Viét Nam dat 53,2 trieu nguol, voi ty Vit Nam dat 430 tao &N
€ lao dOng qua dao tao tang 1én 28,3% 53 '2 TRIE'U 28 30/
 Tuy nhién, doanh nghiép van gap kho khan trong viéc ’ R ) /0
tuyén dung, dac biét 1a cac vi tri yéu cau kj nang cao va nguol
Kinh nghiém.

Khao sét trén 500 doanh nghiép va 3.400 (rng vién cho thay:

« Cac yéu td6 anh hwédng dén quyét dinh thay déi cong viéc cia
ngwodi lao ddng bao gém: mirc lwong canh tranh, co hdi thang
tién, moi trwdng lam viéc tich cwe va ché dd phuc loi hap dan.

81,21%

Doanh nghiép dw kién mé& rong tuyén
dung trong nam 2025




‘III. 3 cases thuc té trong qua trinh lam viéc tai Tap doan Vingroug ‘@y

BOI CANH DU AN

 Ngay 8/12/2024, VinFast kh&i cébng nha may
san xuat 6 t6 dién tai Khu Kinh té Ving Ang (Ha
Tinh), vé&i quy mé 1én dén 600.000 xe/ndm sau
mao rong.

« Ky vong tao ra 15.000 viéc lam, bwéc dau tap
trung san xuat dong xe VF 3 va VF 5 cho thi
trwdng trong nwdc va qudc té.

THACH THU'C DAT RA

+ Yéu cau tuyén dung 8.000 nhan sy trong vong
chi 3 thang.

« Thoi gian gap rat, quy méd 1&n, dia diém khéng
thuan loi (ngoai tinh).

GIAl PHAP
1. Kénh truyén thong hiéu qua:
 T6i wu da kénh: Facebook, LinkedIn, bao dién t& va hé thong fanpage
dia phwong.
- DAy manh ndi dung theo tirng khu vwec muc tiéu, tdi wu chi phi quang
cao theo hanh vi ngwoi dung.
2. Théng diép thu hut:
« Thu nhap hap dan: Lén dén 20 triéu dong/thang, thwdng 3 triéu khi di
lam trong thang 12 va hoan thanh du 3 thang.
« Chinh sach ho tro dac biét:
o 2 triéu déng/thang hé tro lam viéc tai Ha Tinh.
o Thuwédng thang 13 + nhiéu ché dé dai ngd khac.
« L6 trinh nghé nghiép ré rang:
o Dao tao tai nha may Hai Phong tir thang 12/2024.
o Tr& lai l1am viéc tai Ha Tinh tir thang 3-6/2025, theo tién do xay
dwng nha may.
KET QUA NOI BAT
Tuyén dung thanh cong 8.000 nhan s chi trong 3 thang.
Pam bao chét lwgng dau vao, gilr chan (rng vién qua cac chinh sach dai
han & dinh hwéng phat trién bén virng.



.III. 3 cases thuc té trong qua trinh lam viéc tai Tap doan Vingroug ‘@y

BOI CANH DU AN

« Trong chién lwgc mé rong toan cau, VinFast dat
muc tiéu thdm nhap sau vao cac thi trwdng chu
chot tai Chau A — Thai Binh Dwong nhuw
Indonesia, An D, Philippines...

Nhu cau cap thiét: Tuyén dung déi ngi Giam
d6c Kinh doanh (Sales Directors) c6 nang lwc
dan dat thi trwdng, thau hiéu van héa ban dia va
day dan kinh nghiém trong nganh 6 t6 hoac xe
dién.

THACH THU’C PAT RA

- Pdi twong tuyén dung thudc cap C-level: khan
hiém, yéu cau cao vé nang lwc 1anh dao, tw duy
chién lwoc, va kinh nghiém qudc té.

Thi trwdng muc tiéu da dang vé van hoa, quy
dinh phap ly va hanh vi nguwgi tiéu dung.
Thwong hiéu VinFast van con méi mé & thi
trwdng quoc té, gay kho khan trong viéc thu hut
trng Vvién top-tier.

GIAl PHAP
1. Xay dwng chién lwoc dinh vi tuyén dung:
* Dinh vi VinFast la "Next-gen Mobility Leader from Vietham" — céng ty

tién phong trong xu hwéng xe dién toan cau, mang dén co hdi tao dau
an thj trwo'ng maoi.

Nhan manh tam voc qudc té va toc dd phat trién than tdc cia thwong
hiéu tai My, Chau Au va ASEAN.

2. Ca nhan héa théng diép & tiép can chiéen lwoc:

Str dung Executive Search da kénh: LinkedIn Recruiter, mang lwéi
headhunter cao cap, cac hdi nghi nganh nghé qudc té.

NoOi dung truyén théng dworc thiét ké riéng cho tirng thi trwdng, co tinh
ban dia héa cao (local insight + global vision).

Nhan manh co héi xay dwng doi ngii tir dau, chi dong trong chién
lwoc kinh doanh va kha nang tang trweédng thu nhap manh mé theo hiéu
suat.

KET QUA NOI BAT

Tuyén thanh cong cac Giam doc Kinh doanh khu vwce tai 4 thj trwdng
chién lwgc chi trong vong 20 ngay.

Cac &ng vién déu la ngwdi ban x* hodc chuyén gia cap cao co kinh
nghiém tai cac tap doan 6 t6 lon.

Tao nén tadng virng chac cho VinFast tang toc tai thi trwuérng APAC.



‘III. 3 cases thuc té trong qua trinh lam viéc tai Tap doan Vingroug ‘@y

BOI CANH DU AN

V&i quy méd tang trwdng manh mé va mong mudn
"tw chd van hanh" & trng don vi, Vingroup can
mot chién Iwoc dai han dé tao ngudn nhan tai ké
can, co thé dan dat trng mang kinh doanh mot
cach linh hoat, hiéu qua va gan két v&i tam nhin
tap doan.

THACH THUC BAT RA

Thiéu hut nhan sw cap cao da nang, c6 kha nang
quan tri toan dién mét don vi kinh doanh déc lap
(P&L).

Yéu cau khat khe vé nang Iwc lanh dao, kinh
nghiém da nganh, sw phu hop van hda va tam
nhin chién lwoc.

Tinh canh tranh cao trong thi tredng nhan sy C-
level, dac biét @ nhdm c6 nang lwc van hanh cao.
Muc tiéu khdng chi 1a tuyén dung nhan tai, ma con
phat trién ngudn nhan tai ndi bd mang tinh dai
han.

GIAI PHAP

1. Xay dwng khung nang lwc CEO cho tirng nhém P&L.:

 Phbi hop cling cac Giam ddc nhan sy cap tap doan va céac tong giam doc
don vi dé xac dinh bd nang lwc cbt 16i: Lanh dao chién lwoc, Quan tri tai
chinh & tang trwdng, Quan ly con nguwdi & van hoa, Kha nang ra quyét
dinh nhanh trong méi trwéng bién ddng.

2. Trién khai chién lwo'c Tao nguon:

.« Pao tao nhan sw ndi bd song song cung ddi ngd tim kiém nhan tai hoat
déng lién tuc.

« Théng qua Chwong trinh "Vingroup Future Leaders - Tuyén chon hoc vién
xuat sac tlr cac dai hoc hang dau trong va ngoai nwdc dé dao tao chuyén
sau vé tw duy chién lwoc, quan tri kinh doanh va van hda Vingroup.

3. Phan tich chién lwoc va xay dwng chién dich truyén théng tuyén

dung/dinh vi thwong hiéu lanh dao:

« Xay dwng ndi dung truyén théng thé hién ré dinh hwong “Twr Viét Nam —
vwon ra toan cau” cta Vingroup.

« Nhan manh vai trd CEO khéng don thuan l1a quan ly, ma la ngwoi dan dat
doanh nghiép tao gia tri cho thi trwong.

KET QUA NOI BAT

« Hb tro tuyén chon thanh cdng CEO cho cac don vi chién lwgc, ddm bao
tiéu chi vé nang luc, toc do trién khai va sw phu hop véi dinh hwdng phat
trién dai han.




IV. Xay dung chién lugc tuyén dung toan dién — Khuyén nghi cho doanh nghiép

Dinh hinh thwong hiéu nha tuyén dung
(Employer Branding)
Xay dwng hinh anh doanh nghiép hap dan, minh bach va dang tin cay dé thu

hat tng vién chat lvong.

Ap dung céng nghé trong tuyén dung
S dung cac ¢dng cu Al va nén tang tuyén dung truc tuyén dé téi wu hoa quy

trinh va gidm thoi gian tuyén dung.

Chu trong dén trai nghiém ng vién
Tao quy trinh tuyén dung than thién, minh bach va phan hdi nhanh chéng dé

nang cao trai nghiém cda rng vién.
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Phat trién chwong trinh dao tao va giir chan nhan tai

P4u tw vao dao tao va phat trién nhan vién dé nang cao ky nang va gilr chan
nhan tai lau dai.

Khai thac lwc lwong lao dong tiém an

«  M& rong dbi twong tuyén dung dén nhirng nhém lao déng thwong bi bd qua
nhw ngudi vé hwu, nguwdi cd van dé sirec khde 1au dai hodc ngudi khéng co
bang cép.

« Ap dung tuyén dung dua trén kj ndng va cédng nhan cac ky nang cé thé
chuyén giao thay vi chi dwa vao bang cip hodc kinh nghiém truéc doé.

Mé rong pham vi tuyén dung

Toan cau héa cho phép doanh nghiép tiép can ngudn nhan lwc da dang tir khap
noi trén thé gioi.
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IV. Tu duy cua Nha tuyén dung trong thoi dai méi

“Nhan tai trong thoi dai khéng bién giéi: Ho la ai, & dau?”

Nhan tai hién dai khong bi gi¢i han b&i dia ly; hg ¢ thé lam viéc tr xa, linh hoat va thwdng xuyén cap
nhat ky nang moi.

‘Noi tim kiém: Cac nén tang truc tuyén nhw LinkedIn cling nhw cac cdng dong chuy@&n mén va hoi
nghi qudc té la noi tap trung cua nhan tai toan cau.

Do d6 trong thoi dai méi, cdc nha tuyén dung can:

Lién tuc hoc hoi

Tw duy linh hoat

Tap trung vao con nguwoi

va phat trién

va thich rng

* Nha tuyen dung can nhanh chong - DU cong nghé ho trg. dac Iwc, nhung . Cap nhat kién thirc mai, ky nang mém
thich &ng véi thay dbi clta thi trwdng yéu td6 con gle[Ve] van la trung tadm va cong nghé dé nang cao hiéu qua
va cong nghé. trong qua trinh tuyén dung. cong Vviéc.




THANK YOU

Visit Our Social Media:
https://hravn.net/

FOR YOUR ATTENTION

https://www.facebook.com/hiephoinhansu.hra

https://www.linkedin.com/com

an

/hiep-hoi-nhan-su-hra/


https://hravn.net/
https://www.linkedin.com/company/hiep-hoi-nhan-su-hra/?fbclid=IwAR0Dq4kOSAysl7CCXpHUwwj4kCIdCexnFZirKDNXQIciMy7XK1iK6s7NvRs

